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Saldo Años 2025 $ 85.591.950

Ingreso 2025   

Egresos 2025 $ 9.745.667

PRO RETENCIÓN
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SIMCE 8°

IDPS  

cuenta pública 2025

Indicador Resultado 2024 Resultado 2025 Diferencia

Lectura 220 212 -8

Matemática 257 241 -15

Historia 239 (2019) 229 -10

Autoestima académica 70 71 +1

Clima de Convivencia 
Escolar

67 70 +3

Participación y Form. 
Ciudadana

75 77 +2

Hábitos de vida saludable 62 65 +3



SIMCE 2°

IDPS  

cuenta pública 2025

Indicador Resultado 2024 Resultado 2025 Diferencia

Lectura 246 240 -6

Matemática 250 245 -5

Autoestima académica 68 69 +1

Clima de Convivencia 
Escolar

72 71 -1

Participación y Form. 
Ciudadana

73 73 0

Hábitos de vida saludable 63 61 -2



PAES

https://drive.goo
gle.com/file/d/1

7Sny7PgJ5hQY3F
UJAamU8-wbhJ8
NdWE3/view?us

p=drive_link

  

https://drive.google.com/file/d/17Sny7PgJ5hQY3FUJAamU8-wbhJ8NdWE3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17Sny7PgJ5hQY3FUJAamU8-wbhJ8NdWE3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17Sny7PgJ5hQY3FUJAamU8-wbhJ8NdWE3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17Sny7PgJ5hQY3FUJAamU8-wbhJ8NdWE3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17Sny7PgJ5hQY3FUJAamU8-wbhJ8NdWE3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17Sny7PgJ5hQY3FUJAamU8-wbhJ8NdWE3/view?usp=drive_link




PAES

EPJA 



Objetivo del Depto. de Subdirección: Promover el bienestar para los y las funcionarios/as, por medio de la gestión 
de recursos humanos y materiales, además de la mantención y aseo del edificio.

Funciones y/o tareas:
1. Gestionar e implementar el Comité de Seguridad del Liceo
2. Diseño e implementación del PISE
3. Coordinar la implementación del Plan de trabajo de prevención de riesgos en conjunto con el Slep
4. Implementación y mantención de enfermería
5. Coordinar uso y mantención de recursos como auditorio, sala proyección, entre otros.
6. Gestionar los recursos con Administración
7. Ingreso asistencia diaria - SIGE
8. Masiva mensual
9. Gestionar mantención y aseo del edificio
10. Coordinar trabajo con auxiliares, maestros y recepcionistas.
11. Protocolo de permisos administrativos y compensatorio (según protocolo)
12. Supervisar documentación circular N° 30
13. Elaborar turnos equipo de gestión día sábado .
14. Reporte servicios higiénicos
15. Gestionar y reparar mobiliarios
16. Apoyar administrativamente Dpto. Convivencia Educativa

Subdirección



https://docs.google.com/presentation/d/1DZK7RijkNfhUtiOykcovo_JC-Kq-Lc4Q/edit?usp=sharing&ouid=10723451266
5469531685&rtpof=true&sd=true

Informe 
Inspectoría 
General

https://docs.google.com/presentation/d/1DZK7R
ijkNfhUtiOykcovo_JC-Kq-Lc4Q/edit?usp=sharin
g&ouid=107234512665469531685&rtpof=true&
sd=true

Link Informe completo de inspectoría

https://docs.google.com/presentation/d/1DZK7RijkNfhUtiOykcovo_JC-Kq-Lc4Q/edit?usp=sharing&ouid=107234512665469531685&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1DZK7RijkNfhUtiOykcovo_JC-Kq-Lc4Q/edit?usp=sharing&ouid=107234512665469531685&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1DZK7RijkNfhUtiOykcovo_JC-Kq-Lc4Q/edit?usp=sharing&ouid=107234512665469531685&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1DZK7RijkNfhUtiOykcovo_JC-Kq-Lc4Q/edit?usp=sharing&ouid=107234512665469531685&rtpof=true&sd=true


Informe Inspectoría General

cuenta pública 2024 

https://docs.google.com/presentatio
n/d/1DZK7RijkNfhUtiOykcovo_JC-K
q-Lc4Q/edit?usp=sharing&ouid=10
7234512665469531685&rtpof=true
&sd=true

https://docs.google.com/presentatio
n/d/1DZK7RijkNfhUtiOykcovo_JC-K
q-Lc4Q/edit?usp=sharing&ouid=10
7234512665469531685&rtpof=true
&sd=true

https://docs.google.com/presentatio
n/d/1DZK7RijkNfhUtiOykcovo_JC-K
q-Lc4Q/edit?usp=sharing&ouid=10
7234512665469531685&rtpof=true
&sd=true



Informe Inspectoría General

cuenta pública 2024 

https://docs.google.com/presentatio
n/d/1DZK7RijkNfhUtiOykcovo_JC-K
q-Lc4Q/edit?usp=sharing&ouid=10
7234512665469531685&rtpof=true
&sd=true

https://docs.google.com/presentatio
n/d/1DZK7RijkNfhUtiOykcovo_JC-K
q-Lc4Q/edit?usp=sharing&ouid=10
7234512665469531685&rtpof=true
&sd=true

https://docs.google.com/presentatio
n/d/1DZK7RijkNfhUtiOykcovo_JC-K
q-Lc4Q/edit?usp=sharing&ouid=10
7234512665469531685&rtpof=true
&sd=true



Informe Inspectoría General
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https://docs.google.com/presentatio
n/d/1DZK7RijkNfhUtiOykcovo_JC-K
q-Lc4Q/edit?usp=sharing&ouid=10
7234512665469531685&rtpof=true
&sd=true

https://docs.google.com/presentatio
n/d/1DZK7RijkNfhUtiOykcovo_JC-K
q-Lc4Q/edit?usp=sharing&ouid=10
7234512665469531685&rtpof=true
&sd=true

https://docs.google.com/presentatio
n/d/1DZK7RijkNfhUtiOykcovo_JC-K
q-Lc4Q/edit?usp=sharing&ouid=10
7234512665469531685&rtpof=true
&sd=true



Informe Inspectoría General
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https://docs.google.com/presentatio
n/d/1DZK7RijkNfhUtiOykcovo_JC-K
q-Lc4Q/edit?usp=sharing&ouid=10
7234512665469531685&rtpof=true
&sd=true

https://docs.google.com/presentatio
n/d/1DZK7RijkNfhUtiOykcovo_JC-K
q-Lc4Q/edit?usp=sharing&ouid=10
7234512665469531685&rtpof=true
&sd=true

https://docs.google.com/presentatio
n/d/1DZK7RijkNfhUtiOykcovo_JC-K
q-Lc4Q/edit?usp=sharing&ouid=10
7234512665469531685&rtpof=true
&sd=true



Informe Inspectoría General
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https://docs.google.com/presentatio
n/d/1DZK7RijkNfhUtiOykcovo_JC-K
q-Lc4Q/edit?usp=sharing&ouid=10
7234512665469531685&rtpof=true
&sd=true

https://docs.google.com/presentatio
n/d/1DZK7RijkNfhUtiOykcovo_JC-K
q-Lc4Q/edit?usp=sharing&ouid=10
7234512665469531685&rtpof=true
&sd=true

https://docs.google.com/presentatio
n/d/1DZK7RijkNfhUtiOykcovo_JC-K
q-Lc4Q/edit?usp=sharing&ouid=10
7234512665469531685&rtpof=true
&sd=true



Informe Inspectoría General

cuenta pública 2024 

https://docs.google.com/presentatio
n/d/1DZK7RijkNfhUtiOykcovo_JC-K
q-Lc4Q/edit?usp=sharing&ouid=10
7234512665469531685&rtpof=true
&sd=true

https://docs.google.com/presentatio
n/d/1DZK7RijkNfhUtiOykcovo_JC-K
q-Lc4Q/edit?usp=sharing&ouid=10
7234512665469531685&rtpof=true
&sd=true

https://docs.google.com/presentatio
n/d/1DZK7RijkNfhUtiOykcovo_JC-K
q-Lc4Q/edit?usp=sharing&ouid=10
7234512665469531685&rtpof=true
&sd=true



https://docs.google.com/presentation/d/1DZK7RijkNfhUtiOykcovo_JC-Kq-Lc4Q/edit?usp=sharing&ouid=10723451266
5469531685&rtpof=true&sd=true

Informe
 
Convivencia

Escolar

https://drive.google.com/file/d/1KKSytYW4-8YtH
nQAEo5ZxKdXnxR5MeeJ/view?usp=sharing

Link Informe Convivencia Escolar

https://drive.google.com/file/d/1KKSytYW4-8YtHnQAEo5ZxKdXnxR5MeeJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KKSytYW4-8YtHnQAEo5ZxKdXnxR5MeeJ/view?usp=sharing


Acciones Realizadas

 

1. Coherencia institucional y sentido formativo

2. Desarrollo de acciones preventivas y de autocuidado

3. Acciones socioemocionales

4. Implementación de encuentros para padres, madres y apoderados

5. Promoción de vida saludable y prevención en salud

 

6. Implementación y actualización del Reglamento Interno

7. Vinculación con redes externas





UTP  

cuenta pública 2024 



GESTIÓN
PEDAGÓGICA

2025  

cuenta pública 2024 

https://drive.google.com/drive/folders/1OmhiyVOpL2h4ML8gLH5OxISXNZ2BhII-
?usp=drive_link

https://drive.google.com/drive/folders/1u67gYuvPJ33X3FS0yglGjGVtkbwMz
qtC?usp=drive_link

https://drive.google.com/drive/folders/190fUEQQA2W6tFYY1D1TCGM
mrRZfG56dh?usp=drive_link

https://drive.google.com/drive/folders/1OmhiyVOpL2h4ML8gLH5OxISXNZ2BhII-?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1OmhiyVOpL2h4ML8gLH5OxISXNZ2BhII-?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1u67gYuvPJ33X3FS0yglGjGVtkbwMzqtC?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1u67gYuvPJ33X3FS0yglGjGVtkbwMzqtC?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/190fUEQQA2W6tFYY1D1TCGMmrRZfG56dh?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/190fUEQQA2W6tFYY1D1TCGMmrRZfG56dh?usp=drive_link


II.PLAN OPERATIVO DE GESTIÓN 2025

1. INTRODUCCIÓN

Existe cierto consenso a nivel nacional que la escolarización formal está en crisis 
desde hace ya bastante tiempo y por razones multifactoriales (Volante & 
Carrasco, 2022), entre las causas que podemos mencionar, algunas son: el 
“sentido” de la educación y sus escuelas, cambios culturales, estructura familiar, 
políticas públicas, visión del profesorado y equipos directivos, anacronía del 
sistema, índices actuales de ausentismo, violencia y deserción, secuelas post 
pandemia, entre varias otras razones. Si comprendemos esta crisis como 
oportunidad de cambio y mejora, podremos fortalecernos institucionalmente en 
nuestro rol formador, entendiendo de manera reflexiva y con propósito, todo el 
entorno circundante del proceso pedagógico, así como la misión - a veces 
declarada pero olvidada - de escuela la pública de Santiago.

Nuestro Liceo de Aplicación, con una vasta historia en la educación chilena, no 
está exento de estos desafíos, que queremos asumir desde una mirada 
propositiva y profesional. Contamos con un equipo humano capaz y 
comprometido, familias que han confiado en nuestro proyecto, y un equipo 
pedagógico dispuesto a mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes.

UTP  

cuenta pública 2025 



IGENERAL: Consolidar un modelo pedagógico institucional que propicie aprendizajes integrales en los estudiantes, 

basado en la profesionalización del rol docente (directivo, técnico y de aula) así como en la sistematicidad de procesos 
pedagógicos internos, a través de un liderazgo educativo distribuido basado en la confianza, la reflexión y el trabajo 
colaborativo.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS:

- Fortalecer el rol del profesor/a tutor en la función de jefatura de curso y desarrollo personal, así como  la 
vinculación con las familias.

- Lograr una enseñanza continua, con alto estándar metodológico, curricular y académico, que propicie 
aprendizajes avanzados  en nuestros estudiantes.

- Articular el departamento de orientación con la tutoría de curso y apoyos multidisciplinarios e inter-equipos 
(convivencia escolar, inspectoría general, Psicopedagogía, PIE) ante contextos de alta complejidad

- Consolidar el PIE en el seguimiento de estudiantes NEE, así como en la diversificación didáctica y evaluativa a 
nivel docente.

- Generar hitos disciplinares por asignatura como interdisciplinares, capaces de articular y situar el currículum 
nacional vigente, así también la extensión educativa.

- Incorporar directrices del modelo pedagógico comunal tanto en propuestas internas como en los diferentes 
instrumentos de gestión.

- Lograr sistematicidad de clases a nivel presencial, complementado con un sistema online sincrónico y 
asincrónico robusto a nivel didáctico para jornadas diurnas y vespertinas.

Objetivos  

cuenta pública 2025 



Acciones  

cuenta pública 2025 



Acciones  

cuenta pública 2025 

Calendarización de 
actividades 

A modo de organizar el trabajo, 
socialización de calendario 
mensual.

X x x x x x x x x x

Aplicación y 
coordinación de 
instrumentos externos 
DIA, SIMCE, Ensayos 
PAES CEPECH 
-UNAB

Aplicación DIA inicial, 
intermedio y de cierre, 1 ensayo 
SIMCE interno, 4 ensayos 4° 
medio, incluye asignaturas 
electivas. Socialización de 
resultados en consejo de 
profesores, docentes tutores de 
curso.

x x x x x

Seguimientos planes 
normativos y 
reglamento de 
evaluación

Se articulan con PME, aún así 
el monitoreo de estos puede 
mejorar. Durante el 2023 el 
reglamento de evaluación tuvo 
una reestructuración 
importante, se incorporarán 
ajustes el 2024-2025 en 
relación a la electividad, uso de 
plataformas digitales,  cierres 
de año anticipados, ETC.

x x X X x x

Reuniones docentes 
e interestamentales

Se realizan reuniones 
semanales o bi mensuales de 
equipos interdisciplinarios, por 
ejemplo comités de aula, 
comités disciplinarios, consejos 
especiales, comités de 
evaluación, sesiones de 
perfeccionamiento, charlas, etc.

x x x x x x x x x x x

Coordinación de 
prácticas y vínculo 
con instituciones de 
educación superior

El departamento de extensión 
educativa es el encargado de 
coordinar las prácticas 
profesionales en la institución.

x x x x x x x x x x x



Acciones  

cuenta pública 2025 

Implementación de 
talleres y actividades 
extraprogramáticas.

Los talleres y academias son 
un pilar fundamental de la 
gestión pedagógica en el 
abordaje de aprendizajes 
integrales. Acción incluida en 
PME -SEP

x x x x x x x x x x

Estadística procesos 
evaluativos

Comités de evaluación, índice 
de aprobación/reprobación, 
cierre de actas

x x x

1. Instalación modelo de 
acompañamiento en el abordaje de 
tutorías de curso por profesores 
jefes

x x x x x x x x x x

2. Calendarización de evaluaciones  
e hitos pedagógicos, charlas, 
actividades interdisciplinarias.

x x x x

1. Monitoreos classroom, 
planificaciones, libros de 
clases, carpetas de 
coordinación, reuniones, 
tutores

x x x x x x x x



Acciones  

cuenta pública 2025 

1. Asesorar o realizar junto a 
dirección los requerimientos 
docentes

x x x x x x x x x x

5. Organización de tiempos en 
horario no lectivos y consejos 
técnicos.

x x x x x x x x x x

6. Supervisar el trabajo de equipos a 
cargo (Impresiones, CRA, Enlace, 
Orientación, PIE 



Programa 
de Inclusión 
Escolar (PIE)

cuenta pública 2025

https://docs.google.com/document/d/1DU6wSWb_-2rpL
Yta_2fMR94miF0uQG9S/edit?usp=sharing&ouid=1072
34512665469531685&rtpof=true&sd=true

https://docs.google.com/document/d/1DU6wSWb_-2rpLYta_2fMR94miF0uQG9S/edit?usp=sharing&ouid=107234512665469531685&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1DU6wSWb_-2rpLYta_2fMR94miF0uQG9S/edit?usp=sharing&ouid=107234512665469531685&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1DU6wSWb_-2rpLYta_2fMR94miF0uQG9S/edit?usp=sharing&ouid=107234512665469531685&rtpof=true&sd=true


Orientación
Informes

cuenta pública 2025

https://docs.google.com/document/d/1s-16pXZXYHJzLZpnL0-LXFg0wbOc5pjX/edit?
usp=sharing&ouid=108470663127874821750&rtpof=true&sd=true

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1i3_t89nVeNFEJ2vV7A8TWA9ypoRmsMo5/ed
it?usp=sharing&ouid=108470663127874821750&rtpof=true&sd=true

https://docs.google.com/document/d/1s-16pXZXYHJzLZpnL0-LXFg0wbOc5pjX/edit?usp=sharing&ouid=108470663127874821750&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1s-16pXZXYHJzLZpnL0-LXFg0wbOc5pjX/edit?usp=sharing&ouid=108470663127874821750&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1i3_t89nVeNFEJ2vV7A8TWA9ypoRmsMo5/edit?usp=sharing&ouid=108470663127874821750&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1i3_t89nVeNFEJ2vV7A8TWA9ypoRmsMo5/edit?usp=sharing&ouid=108470663127874821750&rtpof=true&sd=true


Talleres/ Extensión/ 
Vinculación Territorial
https://docs.google.com/document/d/1t
6NB3lwh0bz0N5M2Q2sLgjWgrNpJWdaY
/edit?usp=sharing&ouid=107234512665
469531685&rtpof=true&sd=true

cuenta pública 2025

https://docs.google.com/document/d/1t6NB3lwh0bz0N5M2Q2sLgjWgrNpJWdaY/edit?usp=sharing&ouid=107234512665469531685&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1t6NB3lwh0bz0N5M2Q2sLgjWgrNpJWdaY/edit?usp=sharing&ouid=107234512665469531685&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1t6NB3lwh0bz0N5M2Q2sLgjWgrNpJWdaY/edit?usp=sharing&ouid=107234512665469531685&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1t6NB3lwh0bz0N5M2Q2sLgjWgrNpJWdaY/edit?usp=sharing&ouid=107234512665469531685&rtpof=true&sd=true


Talleres/ Extensión/ 
Vinculación Territorial
https://docs.google.com/presentation/d/1IM
pre_OQbJYd-ETeIPjEv70ChhlYMXgQ/edit?usp
=sharing&ouid=107234512665469531685&rt
pof=true&sd=true

cuenta pública 2025

https://docs.google.com/presentation/d/1IMpre_OQbJYd-ETeIPjEv70ChhlYMXgQ/edit?usp=sharing&ouid=107234512665469531685&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1IMpre_OQbJYd-ETeIPjEv70ChhlYMXgQ/edit?usp=sharing&ouid=107234512665469531685&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1IMpre_OQbJYd-ETeIPjEv70ChhlYMXgQ/edit?usp=sharing&ouid=107234512665469531685&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1IMpre_OQbJYd-ETeIPjEv70ChhlYMXgQ/edit?usp=sharing&ouid=107234512665469531685&rtpof=true&sd=true


Noticias relevantes
1. Res. Ex. 1225 - Determina 

calidad de liceo emblemático de 
Chile

2. Publicación en el Diario Oficial 
Dec. Ex. 1 que declara 
Monumento Nacional en la 
categoría de Monumento 
Histórico

cuenta pública 2025



Otros resultados
1. 77,5% de cumplimiento 

Convenio Director ADP
2. ADECO: Nivel de logro 91% - 

Destacado

cuenta pública 2025



Implementación PME  2025
1. Evaluación del cumplimiento 

de las acciones:
- G. Pedagógica: 98%
- Convivencia; 99%
- G. Recursos: 100%
- Liderazgo: 99%

cuenta pública 2025



Implementación PME  2025
1. Evaluación de las estrategias:

- G. Pedagógica: 93,5%
- Convivencia; 96,7%
- G. Recursos: 100%
- Liderazgo: 92,42%

cuenta pública 2025



Link Reporte Evaluación PME 
2025:

https://drive.google.com/file/d
/1qECkeG9uToLjT8sD57w-8BE
8JYXENs7-/view?usp=sharing

cuenta pública 2025

PME

https://drive.google.com/file/d/1qECkeG9uToLjT8sD57w-8BE8JYXENs7-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qECkeG9uToLjT8sD57w-8BE8JYXENs7-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qECkeG9uToLjT8sD57w-8BE8JYXENs7-/view?usp=sharing


 Ejecución de proyectos 
y mejora en 
infraestructura 
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 1. Reparación de 
techumbre - piso dañado 
auditorio
2. Limpieza fecas palomas 
2° Piso Auditorio.
3. Arreglo de baños - luces 
- reparación pisos - 
pinturas varias
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INFORMACIONES GENERALES

TAREAS A CORTO PLAZO (METAS PRIORITARIAS)
- Constitución Consejo Escolar
- Socialización Cuenta Pública
- Constitución Comité Paritario
- Elecciones Centro de Estudiantes
- Reuniones Centro de Padres
- Promesa Aplicacionista
- Plan Incentivo Asistencia
- Plan de acompañamiento al estudiante
- Plan matrícula 2026 - 2027
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INFORMACIONES GENERALES

TAREAS A CORTO PLAZO (METAS PRIORITARIAS)
- Revisión /Actualización/implementación/seguimientos Planes normativos:

Formación Local Slep
PEI
RICE
PME
Reg. Evaluación
PISE
Formación Ciudadana
Desarrollo Profesional Docente
Inclusión
Sexualidad, afectividad y género
Gestión de la Convivencia Escolar
Patrimonio y vinculación con el territorio
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